
kasvatus- ja opetustoimen riskien arviointi 

Talousarviota-
voite 

Riskin kuvaus Toimenpiteet ris-
kin ennakoi-
miseksi ja hallitse-
miseksi 

Vaiku-
tus 
1-3 

To-
den-
näköi-
syys 
1-3 

Vastuuhen-
kilö/toimiala 

Riskienhallinnan toi-
menpiteiden seu-
ranta ja arviointi 

Sähköisten 
palvelujen ke-
hittäminen 

Palvelut asiak-
kaan näkökul-
masta hajanaiset 

yhteisesti sovittu 
alusta sähköisiin 
palveluihin 

1 1 esimiehet Seuranta kolman-
nesvuosikatsauk-
sen yhteydessä 

Aktiivinen yh-
teistyö koulu-
jen välillä oppi-
misympäristö-
jen kehittä-
miseksi 

Yhteissuunnittelu-
ryhmiin osallistu-
minen 

Nimetyt vastuu-
henkilöt ja heille 
varahenkilöt es-
teen sattuessa 

1 2 osastopäällikkö Seuranta kolman-
nesvuosikatsauk-
sen yhteydessä 

Kiusaamisen 
ehkäisy 

Tiedonkeruun 
hyödyntäminen 

toimintasuunnitel-
miin määritellään 
käsittelypäivät ja 
toimenpiteet, lau-
takunnassa vah-
vistettava eh-
käisyn suunni-
telma. 

2 2 opetushenki-
löstö 

Kolmannesvuosi-
katsauksen yhtey-
dessä 

Koulujen pe-
dagoginen ke-
hittäminen 

Joustava alkuope-
tus, JOPO opetus, 
OPS päivitys. Ta-
loudellinen riski. 

Lainsäädännön ja 
toiminnan yhteen-
sovittaminen 

1 1 opetushenki-
löstö 

Seuranta kolman-
nesvuosikatsauk-
sen yhteydessä 

Kattava palve-
luverkko var-
haiskasvatuk-
sessa ja kan-
salaisopis-
tossa 

Palvelun laajuu-
den määrittely 
suhteessa kysyn-
tään. Taloudelli-
nen riski. Erillisyk-
siköiden määrä. 

Taloudelliset vai-
kutukset arvioi-
tava jokaisen pää-
töksenteon yhtey-
dessä.  

3 3 johtoryhmä, lau-
takunta 

Kolmannesvuosi-
katsauksen yhtey-
dessä. Päätöksen-
teon yhteydessä 

Vastuu väes-
tön hyvinvoin-
nista ja turval-
lisuudesta / 
asiakaskyselyt 

Tiedonkeruun ob-
jektiivisuuteen liit-
tyvät riskit. 

Kyselyt täytyvät 
olla valideja ja kat-
tavia palvelujen 
kehittämiseksi. 

1 1 esimiehet Seuranta kolman-
nesvuosikatsauk-
sen yhteydessä 

Toimintatapo-
jen uudistami-
nen 

Tavoite selkiyty-
mätön 

Tavoitteen uudel-
leen määrittely 

1 1 esimiehet Seuranta kolman-
nesvuosikatsauk-
sen yhteydessä 

 


