








 
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2021 
 
PETUL 13.09.2022 § 56    
61/00.03.00.01/2022    
 
 
Valmistelija sosiaali- ja terveysjohtaja 

 
Tarkastuslautakunnan tulee kuntalain 21§:n (410/2015) mukaisesti 
suorittaa arviointi siitä, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. 
Arvioinnin lähtökohtana ovat valtuuston tilikaudelle asettamat sitovat 
tavoitteet. 
 
Perusturvalautakunnalle asetettuja tavoitteita on seitsemän; 
 
1. sitoutunut, palvelualtis, vastuullinen, kehittyvä, osaava ja hyvinvoiva 

henkilöstö 
2. kustannustehokkuus 
3. oikea-aikaiset, oikean mitoitetut ja kohdennetut sosiaali-ja 

terveydenhuollon palvelut 
4. soteyhteistoiminta-alueen sekä alueen palveluntuottajat ja kolmas 

sektori toimivat yhdessä asukkaiden hyväksi 
5. Pirkanmaa-yhteensopivuus alueen sotepalvelut turvaten 
6. Digitaalisten palveluiden ja liikkuvien terveyspalveluiden kehittäminen 
7. Helposti lähestyttävät, tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset palvelut 

 
 
 

Tarkastuslautakunnan arvioinnin mukaan asetetuista tavoitteista yksi on 
toteutunut (nro 4), neljä tavoitetta osittain ( nrot 2, 5,6,7) ja yhtä tavoitetta 
ei ole pystytty arvioimaan (nro 1). Lisäksi tarkastuslautakunta huomauttaa, 
että perusturvalautakunnan tavoitteet ovat samat kuin edellisenä vuonna, 
kuten myös mittarit ja toimenpiteet. 
 
Arvioitaessa sosiaali- ja terveyspalveluita ja sen vaikuttavuutta, käytetään 
usein valtakunnallisia, yleisesti tunnettuja mittareita, mutta myös tavoitteita, 
jotta saavutettaisiin palveluista asetetut indikaattorit, mutta myös mm. 
asetukset, suositukset, määräjat ja kriteerit. Tällöin saattaa toistua 
useampana vuonna samojakin indikaattoreita tästä johtuen. Asian hyvänä 
puolena voidaan pitää toiminnan vaikuttavuuden arviointia nimenomaan 
pitkittäistutkimuksena useasta vuodesta vertaillen. 
 
Sisäisen toiminnan mittareina sairauspoissaolot eivät ole relevantti mittari, 
sillä niiden seurantaprosessia ja yhteistyötä  työterveyshuollon kanssa 
tulisi kehittää. Oleellisten johtavien viranhaltijoiden puuttuminen on myös 
aiheuttanut poikkeuksellista kuormaa, jonka vuoksi vuonna 2021 
kehityskeskustelut eivät toteutuneet 100%, joka on niiden luonteva ja 
strateginen tavoitetaso. Vuonna 2021 ei myöskään toteutunut Kunta10- 
tutkimus, jota ei voi tällöin nostaa toimintaa arvioivaksi mittariksi. 
 
Mittareiden ja toteuman tulee olla validieja, vertailukelpoisia ja riittävän 
selkeitä arvointityön tueksi, joihin tulee kiinnittää huomioita. 
 
 
 

Esittelijä Sosiaali- ja terveysjohtaja Minna Koskinen 
 



Päätösehdotus Perusturvalautakunta päättää merkitä tarkastuslautakunnan vuoden 2021 
arviointikertomuksen tiedoksi ja käy asiasta keskustelua. 
 

Päätös Perusturvalautakunta toteaa tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 
perusteella, että 
1.) Kehityskeskustelujen tulee olla oleellinen mittari arvioitaessa 
henkilöstön työhyvinvointia. 
2.) Sairauspoissaolojen seuranta- ja arviointiprosessia tulee kehittää koko 
konsernitasolla yhteistyössä henkilöstöhallinnon ja terveyshuollon kanssa. 
3.) Mittarit ja toteuma tulee olla selkeitä ja yhteneväisiä. 

 
Lisätietoja sosiaali- ja terveysjohtaja  
 
Jakelu Tarkastuslautakunta 



 
Arviointikertomus 2021 / Teknisten palveluiden lautakunta 
 
TEKPALV 20.09.2022 § 83    
473/00.03.00.01/2021    
 
 
Valmistelija Tekninen johtaja / Toimistopäällikkö 

 
Tarkastuslautakunnan tulee kuntalain 21§:n (410/2015) mukaisesti 
suorittaa arviointi siitä, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. 
Arvioinnin lähtökohtana ovat valtuuston tilikaudelle asettamat sitovat 
tavoitteet. 
 
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2021 lautakunnan jäsenille 
pykälän liitteenä. 
 
Vuoden 2021 talousarviossa teknisten palveluiden lautakunnalle oli 
asetettu kahdeksan tavoitetta: 
 
- Hyvinvoiva, osaava ja sitoutunut henkilöstö 
- Kustannustehokkuuden ja kustannustietouden 

lisääminen/parantaminen 
- Kehitämme kaupunkikuvaa suunnitelmallisesti 
- Digitalisaation kehittäminen 
- Yhteistyön kehittäminen lähikuntien ja muiden sidosryhmien kanssa 
- Turvallinen ja esteetön ympäristö 
- Ruokahuollon tuotannonohjausjärjestelmä 
- Infran hallintajärjestelmä 
 
Tarkastuslautakunnan arvioinnin mukaan teknisten palveluiden 
lautakunnalle asetetuista tavoitteista toteutui yksi, neljä tavoitetta toteutui 
osittain ja kolme tavoitetta jäi toteutumatta.  
 
Tavoitteiden toteutumista tarkastuslautakunta ei ole esittänyt varsinaisia 
kysymyksiä teknisten palveluiden lautakunnalle. 
 
Vuoden 2021 tasapainottamisohjelmassa teknisten palveluiden 
lautakunnalle oli asetettu kaksitoista tasapainottamistoimenpidettä, joista 
toteutunut viisi, osittain toteutui yksi ja viisi on jäänyt toteutumatta. Yhden 
toimenpiteen toteutumista tarkastuslautakunta ei ole raportin mukaan 
pystynyt arvioimaan. 
 
Tasapainottamisohjelman toimenpiteiden toteutuminen pykälän liitteenä 
lautakunnan jäsenille. 
 
Tarkastuslautakunta on huomioinut, että monessa teknisten palveluiden 
lautakunnan tasapainottamisohjelman toteutuman kohdassa on mainittu 
”huomioitu talousarviossa”. Tarkastuslautakunta kysyy, onko toteutuma 
silloin toteutunut vai ei? 
 
Vastine tarkastuslautakunnalle 
 
Teknisten palveluiden lautakunnan talouden tasapainottamisohjelman 
toimenpiteet, jotka koskevat kiinteistömassan pienentämistä purkamalla tai 
poistamalla käytöstä, on huomioitu talousarviossa poistamalla tai 
vähentämällä ko. määrärahat, eli tavoite on näiden osalta toteutunut. 
Ruokapalveluiden henkilöstön osalta keskuskeittiön valmistuminen vähensi 



henkilökuntaa keskuskeittiöllä, joten tältä osin toimenpide on toteutunut. 
Kokonaisuudessaan koko ruokapalvelun osalta henkilöstökustannukset 
kuitenkin kohosivat vuodesta 2020, johtuen mm. päätöksestä jatkaa lukion 
toimintaa Tredun toimipisteellä. 
 
 
 

Esittelijä Tekninen johtaja Jussi Lähteenmäki 
 

Päätösehdotus Teknisten palveluiden lautakunta antaa ylläolevan lausuntonaan 
tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 2021, sekä päättää antaa sen 
edelleen tiedoksi kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Lisätietoja Tekninen johtaja Jussi Lähteenmäki p. 044 7151 310, 
 Toimistopäällikkö Tiina Keskimäki p. 044-7151 224, 
 etunimi.sukunimi@virrat.fi 
 
Jakelu Kaupunginhallitus / -valtuusto / talousjohtaja 



 
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2021 
 
MUSJK 21.09.2022 § 16    
61/00.03.00.01/2022    
 
 
Valmistelija Merikanto-opiston rehtori Tiina Vuori 
 

 
Tarkastuslautakunnan tulee kuntalain 21§:n (410/2015) mukaisesti 
suorittaa arviointi siitä, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. 
Arvioinnin lähtökohtana ovat valtuuston tilikaudelle asettamat sitovat 
tavoitteet. 
 
Merikanto-opistolla asetettuja tavoitteita on kahdeksan: 
 
1. Pätevät, motivoituneet ja nykypedagogiikkaan sitoutuneet opettajat 
2. Talouden perustan, kuntaosuuksien ja valtionosuustuntien turvaaminen 
3. Pidetään yksikkökustannukset alle maan keskiarvon 
4. Tarjotaan lapsille ja nuorille onnistumisen ja itsensä ylittämisen 

kokemuksia 
5. Tiivistetään yhteistyötä muiden taiteen perusopetusta antavien tahojen 

kanssa 
6. Pyritään takaamaan kaikille hyväksytyille oppilaspaikka 
7. Tuetaan yhteistyötä oppilaitoksen ja kodin välillä 
8. Mupe-opetuksen kehittäminen kehitysrahan tukemana 

  
Tarkastuslautakunnan arvioinnin mukaan merikanto-opistolle asetetuista 
tavoitteista kuusi toteutui (1-5 ja 7), yksi tavoite toteutui osittain (6) ja yhtä 
tavoitetta ei pystytty arvioimaan (8). Lisäksi oli kommentoitu joidenkin 
kohtien epämääräistä tavoitteiden asettamista. Tarkastuslautakunta pitää 
tärkeänä, että mittareille olisi määritelty selkeät arvot. Tavoitteessa nro 3 
toteumassa yksikkökustannusten tilastotieto on vuodelta 2020. 
Tarkastuslautakunta suosittaa, että omat yksikkökustannukset 
toimintavuodelta ilmoitettaisiin, jolloin pystytään vertamaan kustannuksia 
aiempaan vuoteen, vaikka valtakunnallista tilastoa ei ole vielä laadittu. 
 
Merikanto-opiston vastine: 
Tavoitetta Mupe-opetuksen kehittäminen kehitysrahan tukemana ei voitu 
arvioida, koska hanke jatkuu koronan vuoksi vuodelle 2022. Jatkossa 
kiinnitetään huomiota siihen, että tavoite on selkeästi mitattavissa. 
Tavoitteeseen nro 3 liittyen omat yksikkökustannukset eivät ole tiedossa 
ennen johtokunnan helmikuun käsittelyä, koska koko kaupungin 
talousarvio on tuossa vaiheessa vielä keskeneräinen. Tämän vuoksi 
vertailussa on aina käytetty edellisen vuoden lukuja. 
 
 

Esittelijä Merikanto-opiston rehtori Tiina Vuori 
 

Päätösehdotus Merikanto-opiston johtokunta päättää merkitä tarkastuslautakunnan 
vuoden 2021 arviointikertomuksen tiedoksi ja käy asiasta keskustelua. 
 

Päätös Asiasta käytiin keskustelua ja johtokunta merkitsi asian tiedoksi. 
 
Lisätietoja rehtori Tiina Vuori, puh. 044 715 1284, etunimi.sukunimi@virrat.fi 
 
Jakelu Tarkastuslautakunta 



 
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus v. 2021/Sivistyslautakunnan vastaus 
 
SIVIL 21.09.2022 § 114    
419/00.03.00.01/2021    
 
 
Valmistelija Sivistystoimen johtaja ja yhtenäiskoulun rehtori 

 
Tarkastuslautakunta on antanut vuotta 2021 koskevasta toiminnasta tar-
kastuskertomuksen, joka kokonaisuudessaan luettavissa oheisesta lin-
kistä: https://dynastyjulkaisu.virrat.fi/kokous/2022101-5-4318.PDF 
 
Sivistyslautakuntaa koskevat seuraavat huomiot: 
- tavoite ”terveellisten ja turvallisten olosuhteiden turvaaminen kouluissa 

ja varhaiskasvatuksesssa” ei ole toteutunut 
- sivistystoimen tavoitteet ovat olleet samat vuodesta toiseen 
- vapaa-aikatoimen tavoitteet eivät ole riittäviä, koska tavoitteena on ollut 

pelkästään toiminnan yleinen kehittäminen 
- hyvinvointiin ja terveyteen liittyvät palvelut korostuvat tulevaisuudessa 

entistä enemmän, joten niihin tulisi panostaa. 
- talousarviotavoitteiden operatiivisiin mittareihin tulisi jatkossa kiinnittää 

tarkemmin huomiota. 
 
 

Esittelijä Sivistystoimen johtaja Jokinen Tuula 
 

Päätösehdotus Sivistyslautakunta on ottanut huomioon vuoden 2023 
talousarviosuunnittelussa ja tavoiteasetannassa tarkastuslautakunnan 
arviointikertomuksessa esille otetut seikat ja antaa tämän päätöksen sekä 
talousarvioehdotuksen tiedoksi kaupunginhallitukselle ja edelleen 
kaupunginvaltuustolle. 

 
 

Päätös Sivistyslautakunta on ottanut huomioon vuoden 2023 
talousarviosuunnittelussa ja tavoiteasetannassa tarkastuslautakunnan 
arviointikertomuksessa esille otetut seikat ja antaa tämän päätöksen sekä 
talousarvioehdotuksen tiedoksi kaupunginhallitukselle ja edelleen 
kaupunginvaltuustolle. 

 
Lisätietoja Sivistystoimen johtaja Tuula Jokinen, p. 044-7151260, 

tuula.jokinen@virrat.fi  ja yhtenäiskoulun rehtori Katri Rantala, p. 044-
7151430, katri.rantala@virrat.fi 

 
 
Jakelu kaupunginhallitus 

https://dynastyjulkaisu.virrat.fi/kokous/2022101-5-4318.PDF
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